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1998

לתפקיד  מונה  קורן  שלום  תא"ל 
 4 ב-   12 ה-  קצין החימוש הראשי 

במרץ 1998. 

קורן  תא"ל  של  כהונתו  תקופת 
לבנון  בדרום  בלחימה  מאופיינת 
ובאזח"ע  באיו"ש  בט"ש  ובאירועי 
לא  טכנולוגיים  פתרונות  שחייבו 

שגרתיים לצרכים המבצעיים.

השדה,  במערך  לתמוך  מנת  על 
ושופרו  לחימה  אמצעי  פותחו 
מערכי האחזקה וכל זאת תוך שינוי 
וארגון מחדש של צה"ל בכלל ושל 

המערך הטכנולוגי-לוגיסטי בפרט.

היחידה  הוקמה  כהונתו  בתקופת 
הטכנולוגיה  אגף  של  הטכנולוגית 
והלוגיסטיקה, שבליבתה המסגרת 
החימוש. חיל  של   הטכנולוגית 

ישראל  יליד  קורן,  שלום  תא"ל 
ע"ש  הפנימיה  בוגר  הינו   ,1951
"בוייר" בירושלים, סיים את לימודיו 

מכונות  בהנדסת  בחיפה  בטכניון 
באוניברסיטת  שני  תואר  ובוגר 
בשנת  המדינה.  במדעי  חיפה 
שירת  לצה"ל,  1969התגייס 
בסיירת  תפקידים  במסלול 
פלוגה  כמפקד  ושימש  חרוב 
הכיפורים.  יום  במלחמת   בסיירת, 
מצה"ל,  השתחרר   1974 בשנת 
חזר  בטכניון  לימודיו  סיום  ולאחר 
מילא  בו  החימוש  בחיל  לשירות 
ופיקוד  מטה  תפקידי  של  שורה 
ואחזקה. ייצור  פיתוח,   בתחומי 

ענף  לראש  מונה   1984 בשנת 
טנק  פיתוח  בראשות  תובה 
סא"ל  בדרגת  )רפ"ט(  המרכבה 
ובשנת 1989 מונה למפקד מפעל 
ואחזקה.  המרכבה, במרכז שיקום 

ראש  לתפקיד  מונה   1991 בשנת 
ולאחר  אל"ם,   בדרגת  רפ"ט 
במכללה  לימודים  שנת  שהשלים 
לדרגת  הועלה  לאומי  לביטחון 
מנת"ק,  לראש  ומונה  תא"ל 
של  שלם  מעגל  סגר  כך  ובתוך 
קליטה  ייצור,  בפיתוח,  עיסוק 
המרכבה. טנק  של   ואחזקה 

בטחון  בפרס  זכה   1997 בשנת 
בקרת  מערכת  פיתוח  על  ישראל 
המרכבה. לטנק  מהפכנית   אש 

קצין  לתפקיד  מונה   1998 בשנת 
החימוש הראשי. 

תא"ל שלום קורן נשוי ואב לשלושה 
בנים.

יהודה  אל"ם  החליף   1998 בשנת 
שלמון את אל"ם זכריה חי שמונה 
 .20 בה"ד  כמפקד  אחזקה  לרמ"ח 
עם כניסתו לתפקיד ולאחר שצבר 
ומשמעותיות  רבות  ניסיון  שנות 
דרום  כמחש"פ  הן  החימוש  בחיל 
התמקד  אוגדתי  חימוש  כקצין  והן 
בשלושה  הבה"ד  כמפקד  יהודה 

ערוצי עשייה מרכזיים: 

א. העלאת אחוזי איוש כ"א ביחידות 
ושאיפה לצמצם את הנשר.

ב. איכות מקסימאלית בהכשרה.

להדרכה  אדם  כוח  הכשרת  ג. 
לאחר קבלת ניסיון בשטח.

תת אלוף שלום קורן 
לתפקיד קצין החימוש הראשי

	
  

פעילויות בה"ד 20 – 
השמיים אינם כבר הגבול

	
  

	
  

איחולי הצלחה מקחש"ר 

מפתחות  מקבל  יהודה 
הלשכה מזכריה.
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יהודה לכלל  בשיחת הפתיחה של 
סגל המפקדים בבה"ד הדגיש את 
כלל  עם  הנדרש  הפעולה  שיתוף 
נשמה  שחקני  "עם  הסגל  אנשי 
שאצליח  מאמין  אני  שפגשתי  כמו 
לעצמי,  במשימה שקבעתי  לעמוד 
אותו  מהחזון  משתמעת  אשר 

רקמתי כמפקד הבה"ד".

הוכנסו  כבר בתחילת תפקידו  ואכן 
מתוך  שנולדו  חדשים  נושאים 
הצורך לקדם את הבה"ד בתחומים 
שונים כמוטיבציה, איכות, מקצועיות 
ומצוינות, בהכשרה ובהדרכה, כמו כן 
נמשכה המגמה של ירידת הנפקדים 
והעריקים, הקטנת הנשר בהכשרה 
והטמעת מסלולי ההכשרה בתחום 

הפיקוד וההדרכה.

יהודה פעל להקמתו של גוף פיתוח 
הדרכה )גפ"ה( וזאת על מנת לקדם 
הקים  הוא  בענפים,  ההדרכה  את 
 "19 ו"חדר  עגול"  "שולחן  חדר  את 
שמטרתו התאמת הכשרת הבה"ד 

למצב האמת בשטח.

חדר זה שהיה פרי מוחו הקודח של 
נטוש  "מחסן"  אלא  היה  לא  יהודה, 
בענף אימון מפקדים ויהודה בעזרת 
ובסיוע  מתפשרת  הבלתי  נחישותו 
לאחד  החדר  את  הפך  בינוי  מרכז 
המפוארים  התחקירים  ממרכזי 
רבות  פעילויות  בו  ובוצעו  בצה"ל 
באגף הלוגיסטיקה וכלל צה"ל בנושא 

תחקירים וניתוחי אירוע שונים.

יהודה שלמון:
"מדריכי הבה"ד הם שחקני נשמה"

יהודה  של  כהונתו  במהלך 
טכנולוגים  הדרכה  אמצעי  הוכנסו 
הטכנולוגית  והמכללה  מתקדמים 
נפתחה  כן  כמו  בכ13%,  הורחבה 
כיתת תו"ן במסלול המודולרי וכיתת 
יהודה  פעל  רבות  מלאה.  בגרות 
וההכנה  מ"כים  קורס  תכני  לשינוי 
לבה"ד 1 ושיתף את הבה"ד במטלות 
"גשם  הנחש",  "נשל  ובהן  צה"ליות 
בנושא  פעילה  ושותפות  ראשון" 

אבטחת ישובים. 

המנון בה"ד 20

כאן נלמד ונבין את נשמת המכונה

בצהוב ובאדום נדבר בשפתה

קדימה נשאף ולא נתפשר

פנינו תמיד אל הטוב ביותר

כאן נטפח נתיב של יוזמה

מוח חושב ועוצמה של פלדה

נחתור בכל עת לשיפור וייעול

בבה"ד 20 השמיים הם הגבול.

	
  

הידעת ? הקורס הראשון של מערך החימוש בצה"ל, התקיים 
ההגנה  חיילי  לראשונה  הוכשרו  בו  בג'וערה   1942 בשנת 

למקצוע מאחזק נשק .

אמצעי הדרכה 
מתקדמים בבה"ד

	
  

בשיחה לאוכלוסיית המדריכים בבה"ד.
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ששימש  רוטנברג  שלמה  אל"מ 
הרעיון  מיוזמי  היה  אומ"ן  כרמ"ח 
החזוי"  "השיבוץ  תהליך  לביצוע 
בקורס  החניך  בין  חיבור  בוצע  בו 
יחידתו  לבין  בבה"ד  המתקיים 
לקיים  הקפיד  שלמה  העתידית, 
טכסים חגיגיים בנוכחות כלל נציגי 
הטכס  במהלך  כאשר  היחידות 
לחניך  צנוע  ושי  יחידה  תג  חולק 
בתוספת  וזאת  העתידי  ממפקדו 
היחידה  אופי  על  מפורט  הסבר 
כן הקפיד אל"מ  ישובץ. כמו  אליה 
חודשיות  ישיבות  לקיים  רוטנברג 
ביחידתם  החיילים  שרידות  בנושא 
החדשה על מנת ללמוד לעומק את 

הנושאים אותם יש לשמר ולשפר.

מספר סא"ל במיל דוד אסולין" אין 
מדרגה  קפיצת  הייתה  שזו  ספק 
בכל  החימוש  חיל  של  מרשימה 
חדשים,  חיילים  לקליטת  הנוגע 
כלל  של  לבה"ד  ההגעה  עצם 
נציגי היחידות יצרו תחושה חגיגית 
החשיבות  את  והמחישו  ומיוחדת 

האדירה שהחיל מעניק לחייליו "

הראשון  במקום  זכה   20 בה"ד 
היפה  ישראל  ארץ  בתחרות 
בחזות  עניפה  פעילות  לאחר 
הבה"ד  ענפי  בכלל  ובאסטטיקה 
שילוט  מדשאות,  טיפוח  הכוללת 
ופעולות  הבה"ד,  אתרי  כלל 
של  בניצוחו  הבינוי  בתחום  רבות 
כיתות,  צביעת  יהונתן:  ערמי  רנ"ג 
המכללה  הרחבת  מבנים,  שיקום 
המרפאה  ושיפוץ  הטכנולוגית, 
בתחרות  שזכתה  היחידתית 

המרפאה המצטיינת בצה"ל.

איכותו המקצועית וההדרכתית של 
בצה"ל,  דבר  לשם  הפך   20 בה"ד 
ומהעולם  מהארץ  רבות  ומשלחות 
להתרשם  בכדי  לבה"ד  הגיעו 
ההדרכה  שיטות  את  ולאמץ 
שהונהגו בבה"ד וזאת לאור קליטת 
ללא  אחזקה  למקצועות  חיילים 
רקע טכנולוגי והצלחה בלתי רגילה 

בתהליך הכשרתם כאנשי חימוש.

השיבוץ החזוי

	
  

בה"ד 20 מספר 1

	
  

ביקור משלחת לוגיסטיקה מאוסטריה בחדר שולחן עגול.
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O.J.T שבו ביצע החניך  לתהליך ה 
הההכשרה  של  העיוני  החלק  את 
המעשי  חלקה  ואת   20 בבה"ד 
ביחידת השדה היו מתנגדים רבים 
מסוכן  מהלך  בנושא  ראו  אשר 
משמעותי  לקיצוץ  להביא  שעשוי 

בתקני כ"א הקיימים בבה"ד. 

אולם, בפועל תהליך ה O.J.T הצליח 
מאוד, צמצם את כמות הנשר באופן 
משמעותי ותירגל בפועל את החניך 
במקצועו הצבאי ובסביבת עבודותו 

הטבעית. 

שבת  בן  רפי  מיל  סא"ל  מספר 
ששימש כקח"ש גבעתי" כשפנו אלי 
בתהליך  חלק  לקחת   20 מבה"ד 
הנגמ"ש,  מכונאי  של  ההכשרה 
ראיתי בתהליך  מייד, שכן  נרתמתי 
שותף  להיות  פז  הזדמנות  זה 
החימוש  מערך  חיילי  את  ולשתף 
ומשמעותי  חשוב  בנושא  ונגדיו 
חיילים   10 קלטנו  בפועל  כך,  כל 
בתהליך  המעשי  החלק  לביצוע 
הוכשרו  החיילים  כלל  ההכשרה, 
וחטיבת גבעתי זכתה ל10 לוחמים 

טכנולוגים גאים ומרוצים.

ראיון פרידה עם ראש אט"ל האלוף 
עמיעז סגיס )1995 - 1998(. הראיון 

התקיים בשנת 1998.

השנים  וחצי  שלוש  במהלך 
האחרונות ביצע אגף הטכנולוגיה 
שינויים  בהנהגתך  והלוגיסטיקה 
האסטרטגית  ברמה  רבים 
ארגוניים  מבנים  של  בהיבט 
אתה  האם  תפעול.   ושיטות 
המדיניות  את  שהגשמת  מרגיש, 
עם  שקבעת  האסטרטגית, 
מהן,  לתפקיד?  כניסתך 

להערכתך, המגמות להמשך?

שחייבים  דינאמי,  גוף  הוא  צבא 
שינויים  העת  כל  בו  להתחולל 
מענה  שיהוו  ותהליכים,  ארגוניים 
למצבים  הולם  לוגיסטי  טכנו 
נמצאים  אנו  שני  מצד  המשתנים. 
הכלכליים  המשאבים  שבו  בעידן, 
לנצל  וחובה  ומצטמצמים,  הולכים 
את העומד לרשותנו באופן מיטבי. 
בהתאם לכך נקט לפני כ – 3 שנים 
של  אסטרטגית  בתוכנית  אט"ל 
התקורות,  ביטול  ההוצאות,  ריסון 
וגישות  תפיסות  תהליכים,  שינוי 
והוזלה של  קיצור  פישוט,  אחזקה, 
תהליכים מרכזיים כגון רכש, פיתוח 
ובינוי והישענות על המשק האזרחי 
וזול  יותר  טוב  הוא  בהם  בתחומים 

יותר מצה"ל.

תחת הנהגתך זכה אגף הטכנולוגיה 
רבים  להישגים  והלוגיסטיקה 
בצה"ל ומחוצה לו. צל"ש האיכות 
 1996 לשנת  לתעשייה  הלאומי 
לכך.  דוגמאות  הם  קפלן  ופרס 
גאה  בצה"ל  הלוגיסטי  המערך 
ימני  בעובדה, שאט"ל מהווה סמן 
תהליכים,  בשיפור  הקשור  בכל 
בעבודה אינטנסיבית ובהתעצמות 
דוגמא  אט"ל  מהווה  כיצד  צה"ל. 

לכל צה"ל?

ונמדד כל  אט"ל הוא חלק מצה"ל 
העת בתפוקות. המבחן הוא יומיומי 
אם  למוצב,  מגיע  לא  מזון  אם   –
טנק  אם  או  לטנק,  מגיע  לא  דלק 
בזמן  זאת  יודעים  אנו  מניע,  לא 
אמת, ומטפלים בבעיה מיידית. אנו 
בשגרה.  גם  אך  בחירום  נמדדים 
צה"ל  פעילות  בכלל  מעורב  אט"ל 
ביומיום, ולכן צה"ל מביט בו, ורוצה 
שלדעת  התהליכים,  את  ליישם 
מפקדי זרועות וראשי אגפים, אט"ל 

מהווה בהם מודל לחיקוי.

	
  

.O.J.T
- On Job Training

האלוף אהרון זאבי פרקש 
O.J.T מתרשם מתהליך ה

	
  

"צה"ל מביט בנו"
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שהתקיימו  לתהליכים,  במקביל 
הרמטכ"ל  סגן  הוביל  באט"ל, 
איך  נעורים".  "אביב  תהליך  את 
במסגרת  התהליך  מתממשק 

מדיניות אט"ל?

כלל  תוכנית  היא  נעורים"  "אביב 
צה"לית והדוגמא הטובה ביותר לכך 
ותהליכים,  תפיסה  מיישם  שצה"ל 
התוכנית  באט"ל.  בעבר  שבוצעו 
גדולה  ארגונית  במערכת  מטפלת 
מאוד שלא ניתן להנהיג אותה ללא 
תוכנית אסטרטגית ארוכת טווח תוך 

קיום יעדים כמותיים.

מגמת  ביטוי  לידי  באה  כיצד 
ההפרטה באט"ל?

הפרטה  אינה  שזו  להבהיר  חשוב 
מוציא  אט"ל   :Outsourcing אלא 
למכרז תהליכים, אך נשאר אחראי 

להם. התנאים לכך הם:

• יותר 	 טוב  יבוצע  בחוץ  התהליך 
מאשר  יותר  נמוכה  ובעלות 

בצה"ל.

• העשייה 	 בליבת  אינה  הפעילות 
של צה"ל – לתהליך אין השלכה 

על המוכנות למלחמה.

• קיום משק תחרותי.	

הישראלי  החייל  היום  עומד  היכן 
בצבאות  לעמיתו  בהשוואתו 
הנוגע  בכל  המודרניים  העולם 
לסוג הציוד וטיבו? החייל של היום 
כנותן  אט"ל,  איך  יותר.  "מפונק" 

שירות, נערך לתופעה?

בשירות  חיילים  הם  צה"ל  חיילי 
צבאות  למרבית  בניגוד  ארוך  חובה 
העולם, שבהם השירות קצר יותר או 
במסגרת התנדבותית. צה"ל מהווה 
צבא  זהו  הישראלית,  מהוויה  חלק 
העם. זהו צבא לוחם, ולפיכך עיקר 
ובתוך  ללחימה,  מופנים  המשאבים 
כך חיילי צה"ל מקבלים את שדרוש 
להם לתפקיד. החייל הישראלי הוא 
מגיע  הוא  יותר.  "מפונק"  חייל  לא 
לצבא צעיר, והפער בין תנאי המחייה 
שלו  המחייה  תנאי  לבין  בבית  שלו 
בצבא יחסית גדול. בעבר הפער היה 
קטן יותר היות שרמת החיים בישראל 
הייתה נמוכה יותר בהשוואה לרמת 
החיים כיום. אנו משתדלים לצמצם 
ולצייד  את הפערים בכל התחומים 
את החייל במיטב האמצעים, אשר 
פי  על  ולפעול  לתפקד  לו  יאפשרו 

הצורך המבצעי.

כמחש"פ  שירות  שנות   3 לאחר 
עוזרי את  יצחק  צפון מסיים אל"מ 
אחזקה,  לרמ"ח  וממונה  תפקידו 
עוזרי  עסק  כמחש"פ  בתפקידו 
החימוש  בתחום  פעילויות  במגוון 
בהן: פעילות אחזקה בגזרת לבנון, 
וכן  הסדירות  ובאוגדות  ביק"ל 
בהעלאת המוכנות למלחמה בקרב 
יחידות המילואים במרחב הפיקודי. 

בפיתוח  עוזרי  אל"מ  שם  רב  דגש 
על  בדגש  החימוש  אנשי  ובקידום 
ולדבריו"  המפקדים,  אוכלוסיית 
הדרך להצלחה בתפקיד מתחילה 
תחת  הנכונים  הקצינים  מבחירת 

פיקודך".

בוצעו  כמחש"פ  כהונתו  בתקופת 
חייבו  אשר  בלבנון  רבים  מבצעים 
יצירתית  צמודה,  אחזקה  מתן 
באומנות  תכלל  אותה  ומקצועיות 

ובמיומנות.

לשימור  גם  רבות  פעל  עוזרי 
שאינם  אחזקה  מערכי  ולשיפור 
בפיקוד  המרכזית  העשייה  בתחום 
)שגרה/בט"ש(  "בדחוף  ולתפיסתו 
המפקד  על  ולכן  עוסקים,  כולם 
)מוכנות  בחשוב  יותר  לעסוק 
החליף  עוזרי  את  לחירום(". 

כמחש"פ צפון אל"מ מיקי בניון.

עוזרי יצחק – 
אחזקה במלוא העוצמה.

	
  

האלוף עמי 
סגיס בביקור 

בבה"ד 20, 
ברקע רס"ן 

איתן הון 
ששימש כרל"ש 

ראש אט"ל. 

אתגר חדש 
לאל"ם יצחק עוזרי

	
  

	
  


